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 وعلوم التسییـر والتجاریة كلیـة العلـوم الاقتصـادیة

01/2026/ 15   التاريخ:                                                      قسـم العلوم الاقتصادية  

المؤسسات و تسييراقتصاد  تخصص:         لثة ليسانس                                                                                   الثاالسنة ا  

 امتحان السداسي الأول في مقیاس استراتیجیة المؤسسة
 

 التمر�ن الأول: 

�عد خمسة عشر  ا�جزائر�ة المتخصصة �� تصنيع الأجهزة الإلك��ونية والمن�لية. IRIS، بتأسيس شركة 2004بدأ �ل ��يء عام 

 .رائدة �� صناعة الإلك��ونيات الاس��لاكية والأجهزة المن�لية IRISعامًا، أصبحت 

الإلك��ونيات المعقدة، ، فانتقلت من الأجهزة المن�لية إ�� أ�شط��ا ا�جزئية وتوسيع�شاطهاتنويع وقد أتاح هذا المركز الصنا�� للشركة 

 إ�� أنظمة الهواء المضغوط، وهو مشروع �خم ومدروس �عناية
ً

 .وصولا

�عد أن انطلقت �� انتاجها دولة،  13إ��  شاحنات)ل�جلة ( السيارات و األف  400بتصديرها أك�� من  IRIS، تم��ت شركة 2020�� عام 

 ولايات المتحدة الأمر�كية وال��از�ل والمملكة المتحدة.ذهبت غالبي��ا إ�� قوى اقتصادية ك��ى مثل ال، 2018سنة 

 منذ البداية.لضمان جودة المنتج �� �ل من السوق ا�جزائر�ة والعالمية لنوعية ا�جيدةو�� سع��ا للتطور ، أولت الشركة أهمية قصوى ل

ن هذا شركة ، تم اختيار منظمات دولية مرموقة لاختبار منتجا��ا واعتمادها. وقد مو بأسعار تنافسية
ّ

من تلبية جميع معاي�� ا�جودة  IRISك

 .والسلامة المطلو�ة �� أك�� الأسواق تطلبًا

عدّ الاس��اتيجية 
ُ
 للغاية، لا سيما �عد افتتاح التوسعة ا�جديدة للمجمع الصنا��،  2023لعام  IRISجموعة المعتمدة �و�

ً
واعدة

ن من إنتاج 
ّ

مك
ُ
 Chery بقوة قطاع السيارات ع�� شراكة اس��اتيجية مع مجموعة تدخل2025و �� سنوً�ا.  �جلةملاي�ن  4وال�ي ست

لتأسيس مصنع سيارات �� سطيف، هدفھ إنتاج سيارات بتكنولوجيا حديثة، )  OMODA & JAECOO الصينية (العلامات الفرعية

 وخلق وظائف ونقل تكنولوجيا، ووضع حجر الأساس لصناعة سيارات وطنية

 )لشرح مختصر، انقطة 09(  الأسئلة:

 ما �� الم��ة التنافسية ال�ي اعتمد��ا شركة إيرس؟عرف الم��ة التنافسية و  -1

 كيف يتم تحديد الأ�شطة ا�جزئية لشركة متنوعة الأ�شطة؟ ( �ش�ل عام) -2

 ما �� و حدات النشاط الاس��اتي�� المذكورة �� النص لشركة إريس؟  -3

 ما هو �شاط البقرة ا�حلوب لشركة إيريس حسب رأيك؟  -4

شرح معناها و ب�ن أنواع التنويع ال�ي اعتمد��ا شركة إريس( حسب النوع) اإذا اعت��نا أن شركة إيريس تتبع اس��اتيجية التنويع  -5

 ؟ �� وحدة الكهرومن�لية و من خلال وحدة ال�جلات

 عرف أ�حاب المصا�ح و ع�ن أ�حاب المصا�ح المذكور�ن �� النص بالنسبة لشركة إيريس؟ -6
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 : الثا�ي التمر�ن 

وكذا مر�ح ا�جسيمات �� السيارات، » ال�اتلايزر «جهازها ا�خاص بتنظيف دبة البيئة » باور كر�ون �ل�ن«استعرضت المؤسسة الناشئة 

�خ بمرور الوقت مع استعمال السيارة ، حيث ذكر صاح��ا
ّ
، الطيب متماشية مع وسائل النقل ا�جديدة ال�ي تتوفرع�� نظام حماية البيئة الذي يت

 ا�جهاز متحصّل ع�� براءة اخ��اع سنة  سلامي
ّ

فيما شرعت �� النشاط �عدها �سنت�ن، حيث استفاد �� بداياتھ من تمو�ل عن طر�ق  2021، أن

 ا�جهاز موجّھ للمي�انيكي�ن وأ�حاب الورشات» ناسدا«و�الة 
ّ

 .ونجحت المؤسسة �� �سديد القرض �� هذه المدة القص��ة، مضيفا أن

 كمابالمائة،  100، �سمح التقنية بتنظيف ا�جهاز بنسبة » الكوم���سور «ا�جهاز �عتمد تقنية الضغط الفجائي، حيث يجمع الهواء من الضاغط    

 المنتج يقوم بالتنقية �� مدة ما ب�ن 
ّ

 .دقيقة 45دقائق بينما عند المنافس�ن �ستغرق  8و 4أن

ره المؤسسة بـ  9000ا�جهاز متوفر �ش�ل قليل با�جزائر �ستورد �سعر مرتفع يناهز مبلغ  
ّ
 ا�جهاز  3600يورو وأك�� بينما توف

ّ
يورو، كما أن

�� استحداث نقطة بيع لها بدولة تو�س، �سبة الإدماج بالمنتج  2024قدّم نتائج مرضية وفعالة �� السوق ا�جزائر�ة حيث نجحت المؤسسة سنة 

 .�عتمد ع�� المناولة أيبالمائة حيث يتم اقتناء القسم الكهر�ائي من أسواق خارجية ع�� غرار الص�ن،  75و 70اوح ب�ن ت�� 

��ا قدرا��ا من     
ّ

المؤسسة لها مقر صغ�� بولاية سكيكدة و��جز �� ظل ظروفها ا�حالية ع�� تصنيع كميات كب��ة من جهازها، حيث تمك

 هذا العدد غ�� �اف مقارنة بالطلبات، لذلك تحتاج المؤسسة إ�� الاستفادة من تمو�ل وا�حصول ع�� عقار  20تصنيع 
ّ

جهازا �� السنة، لافتا إ�� أن

ع�� الدعم من شأنھ أن يجعل المؤسسة تطمح اقتحام  كما أن ا�حصول لتوسيع النشاط وتطو�ره وتمكي��ا من تطبيق أف�ار أخرى جديدة،  صنا��

ع�� النجاح ضمن قدرة لمنتج لأسواق خارجية أك�� ع�� خلق نقاط بيع مع توف�� خدمات ما �عد البيع وكذا موزّع لسائل التنظيف الذي يصاحبھ، 

 الطلبات ع�� ا�جهاز موجودة من دول مختلفةع�� ات و سوق ا�خدم
ّ

 .إدخال العلامة التجار�ة إ�� أسواق خارجية، كما أن

 )، الشرح مختصرنقاط05(الأسئلة: 

 حددها و عرفها؟ ما �� البيئات ال�ي �عرفها و لم تذكر �� ا�حالة؟  الناشئةيت�لم عن بيئة للمؤسسة )3-2( الفقرة النص  -1

  للشركة الناشئة VIPالاس��اتيجيةاشرح أ�عاد  -2

�� جهازها ا�خاص � ما �� الاس��اتيجيات ال�ي تتب��ا الشركة الناشئة، لاس��اتيجيات المؤسسة Ansoffانطلاقا من نموذج   -3

 ؟ الدول ا�خارجية

 : الثالث التمر�ن 

 و �عرض معطيات المنافسة للأ�شطة �� ا�جدول الموا��:  .A ،B، C، Dأر�ع وحدات �شاط اس��اتي�� Basaتمتلك شركة التجار�ة 
 

النشاط أعمال رقم  

 دج)(Basaبالنسبة لشركة 

رقم أعمال النشاط عند 

 (دج)المنافس الرئي��ي

رقم أعمال النشاط �� 

 (دج)ك�ل السوق 

معدل نمو 

 (دج)النشاط

 A  520000 780000 1810000 25% النشاط

 B 1560000 900000 3357000 18%  النشاط

 C 890000 912000 2682000 36%  النشاط

 D 620000 450000 1516000 14%   النشاط

 منخفض. 20%مرتفع و الاصغر من  20%�� هذا السوق �عت�� معدل النمو الأك�� من  ملاحظة:

 افسية الاقل من واحد ضعيفة و الاك�� من واحد قو�ة و الم�انة التن                                          

 نقاط) 06(: الاسئلة

 ؟ (PM)و بالنسبة للمنافس الرئي��ي Basaأحسب حصة �ل �شاط بالنسبة لشركة  -1

 ؟ Basa (PMR)أحسب الم�انة التنافسية ل�ل �شاط بالنسبة لشركة  -2

 أحسب أقطار الدوائر الممثلة ل�ل �شاط؟ -3

 ؟  Basa للأ�شطة بالنسبة لشركة BCG1أرسم مصفوفة  -4

 ؟  Basa) بالنسبة لشركة BCG1اشرح محفظة الا�شطة ( مصفوفة -5
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 وعلوم التسییـر والتجاریة كلیـة العلـوم الاقتصـادیة

01/2026/ 15   التاريخ:                                                      قسـم العلوم الاقتصادية  

المؤسسات و تسييراقتصاد  ليسانس                                                                                            تخصص:لثة الثاالسنة ا  

 استراتیجیة المؤسسةفي مقیاس  الاجابة النموذجیة لامتحان السداسي الأول

 التمرین الأول :

تعر�ف المیزة التنافس�ة: هي الق�مة التي تنشِئها المؤسسة لز�ائنها في شكل سعر منخفض أو خصائص في  -1الاجو�ة :  

 ن0.75المنتج مقارنة �منافسیها.

جودة المنتج في �ل من السوق الجزائر�ة والعالم�ة و �أسعار  : ، هيمیزة شر�ة إر�س التنافسة -

 ن0.75.تنافس�ة

یتم تحدید الانشطة الجزئیة لشركة متنوعة الانشطة ھي التجزئة الاستراتیجیة فھي العملیة التي تسمح  -2
 ن1للمؤسسة للمؤسسة الاقتصادیة بتجزيء انشطتھا لوحدات متجانسة و مستقلة.

 ن1.5وحدات النشاط الستراتیجي المذكورة في النص بالنسبة لشركة إریس:  -4
 .والأجهزة المن�ليةالإلك��ونيات الاس��لاكية  -

  .الإلك��ونيات المعقدة -

 .أنظمة الهواء المضغوط -

 �جلات ( السيارات و الشاحنات). -

 .إنتاج سيارات بتكنولوجيا حديثة -

لإلك��ونيات الاس��لاكية نشاط البقرة الحلوب ھو نشاط بمكانة سوقیة عالیة و معدل نمو سوق منخفض : و  -

 ن1افسية عالية و لكن �شبع السوق أدى إ�� نقص معدل النمو .. هو �شاط بم�انة تنوالأجهزة المن�لية

نویع أو التنوع ھي أن یكون للمؤسسة أكثر من مجال نشاط استراتیجي واحد بھدف التواجد في استراتیجیة الت -5
 ن1أسواق مختلفة .

 ن0.5( التصدیر منتج حالي في دول أخرى) . تنوع دوليو التنوع في الأجھزة الكھرومنزلیة ھو  -
 ن0.5جدیدة. لأن المؤسسة دخلت منتج جدید في أسواق تنوع شاملو التنوع في مجال انتاج العجلات ھو  -

تعریف أصحاب المصالح: ھي الاطراف  أو الأفراد أو المجموعات التي تؤثر في تحقیق المؤسسة لأھدافھا و   -6
 ن0.5لمھنیة یتأثرون بھا. مثل : العملاء، الموردون، الحكومات المستثمرون، الجمعیات ا

 ن1.5اصحاب المصالح لشركة إریس المذكورین في النص :  -
 ( عملاء) قوى اقتصادية ك��ى مثل الولايات المتحدة الأمر�كية وال��از�ل والمملكة المتحدة •

 ( جمعيات مهنية ) اختيار منظمات دولية مرموقة لاختبار منتجا��ا واعتمادها •

 ( مستثمرون) )  OMODA & JAECOO الصينية (العلامات الفرعية Chery مجموعة •

 التمرین الثاني : 
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 تأثیرا التي تمتلك رات مجموعة المتغیو التي تمثل  البیئة الخارجیة الخاصةیتكلم النص عن ) 3-2في الفقرة (  -1

المح�ط الخارجي الخاص من خلال  . و �عبر عن مكونات على جم�ع المؤّسسات العاملة في صناعة ما م�اشرا

 ن1لبورتر. القوى الخمس
 ن05ھي البیئة التي تم تناولھا و لم یفصل فیھا النص. البیئة الخارجیة العامة -

 للشركة الناشئة :   VIPشرح أبعاد الاستراتیجیة  -2
و التي یعبر عنھا بالنموذج الاقتصادي للأعمال و ھي القیمة التي تحقق أرباح للمؤسسة .  Vالبعد الأول: القیمة 

، �سمح » الكوم���سور «ا�جهاز �عتمد تقنية الضغط الفجائي، حيث يجمع الهواء من الضاغط    بالنسبة للشركة الناشئة : 

 المنتج يقوم بال 100التقنية بتنظيف ا�جهاز بنسبة 
ّ

دقائق بينما عند المنافس�ن  8و 4تنقية �� مدة ما ب�ن بالمائة، كما أن

 ن0.5.دقيقة 45�ستغرق 

ال�عد الثاني : مقاومة التقلید و هي حما�ة الق�مة التي تم تطو�رها من التقلید من طرف المنافسین حیث اذا �انت 

 ن0.5الاسترات�ج�ة المعتمدة تش�ه استرات�ج�ة المنافسین فالمؤسسة لا تمتلك استرات�ج�ة.

یورو وأكثر بینما توفّره المؤسسة بـ  9000الجهاز متوفر من طرف المنافسین �سعر مرتفع یناهز مبلغ 

 یورو 3600

موجّه للم�كان�كیین وأصحاب الورشات ال�عد الثالث: تحدید المجال أي تحدید شر�حة العملاء المستهدفة : الجهاز 

 ن0.5في الجزائر و الدول المجاورة.
 

 نموذج أنسوف لاستراتیجیات المؤسسة یشرح أربع بدائل انطلاقا من :   -3
 ن1لاس��اتيجيات المؤسسة Ansoffنموذج                                                                                                                        

 
حیث  تطویر السوقفي جھازھا الخاص في الأسواق الخارجیة ھي ھي الاستراتیجیات التي تتبناھا المؤسسة 

 ن1المنتج ھو منتج حالي للمؤسسة بینما السوق فھي أسواق جدیدة.
 التمرین  الثالث :

 ن2حساب حصة كل نشاط بالنسبة للشركة أو بالنسبة للمنافس:  -1

𝑃𝑃𝑃𝑃 =
رقم أعمال النشاط

رقم أعمال النشاط  في السوق ككل
 

   

المنتجات 

حالية جديدة 

تطو�ر خدمات أو 
 منتجات جدیدة

 اختراق السوق 

ة 
لي

حا

ق 
وا

س
لأ

ا

 تنو�ع
 ( تنو�ع شامل)

 تطو�ر السوق 

ة 
د

دي
ج
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�النس�ة لشر�ة  
basa 

�النس�ة للمنافس 
 الرئ�سي

𝑃𝑃𝑃𝑃 النشاطA  28.7% 43% 
𝑃𝑃𝑃𝑃 النشاطB 46.4% 26.8% 
𝑃𝑃𝑃𝑃 النشاطC 33% 34% 
𝑃𝑃𝑃𝑃 النشاطD  40.8% 29.6% 

 نbasa.1في شر�ة  طحساب لكل نشا -2

𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 =
𝑃𝑃𝑃𝑃النشاط في الشر�ة

PMالنشاط عند المنافس الرئ�سي
 

 

 

 

 

 ن1أقطار الدوائر  الدوائر الممثلة للأ�شطة:   3

 

𝒅𝒅    يحسب قطر الدائرة الممثلة للنشاط كما ي��: = 𝟏𝟏 
𝟐𝟐
𝑷𝑷𝑷𝑷النشاط�

𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏
 

 

 

 

 

 لشركة BCG1التمثيل البيا�ي للمصفوفة  -4

basa.1ن 

 الشرح : من الش�ل يظهر أن النشاط�ن ��  -5

 ا�شطة ترددات و بالضبط النشاط يتجھ أن 

 ن0.5 ي�ون �شاط نجم .

 و النشاط�ن �� أ�شطة البقرة ا�حلوب أي 

 �� أ�شطة مدرة للأر�اح بالنسبة للشركة و 

 يجب أن تحافظ ع�� هذه الوضعية لأطول 

 ن0.5.ف��ة ممكنة

   PMR لشر�ة
basa 

PMRالنشاطA  0.667 
PMRالنشاطB 1.73 
PMRالنشاطC 0.97 
PMRالنشاطD  1.37 

قطر الدائرة  
 الممثلة 

 A  0.26النشاط
 B 0.34النشاط
 C 0.28النشاط
 D  0.31النشاط

معدل نمو السوق 

               
                                                                             PMR  

 


