
 جامعة محمد خيضر �سكرة

 2026/  2025العام الدرا��ي:               علم النفس وعلوم ال��بيةالقسم: 

 مدة الاختبار: ساعتان                                                                             يدر��المعلم النفس  ماس��  ثانيةالمستوى: سنة 

 .................. الفوج:........ ..................الإسم واللقب: .                                   إبراهي�ي �وثر            د. أستاذة المقياس: 

 

               المقاولاتيةلمقياس السدا��ي الأول   إختبار  
 

 ن) 12( اخ�� الإجابة ال�حيحة من ب�ن ثلاث بدائل ل�ل سؤال   السؤال الأول:

 المقاولاتية �� مجموع النشاطات والعمليات ال�ي تؤدي إ��: . 1

 تحقيق الذات والاستقلالية -

 أو مشروع  �شاء وتطو�ر مؤسسةإ -

 السرعة �� الاستجابة للفرص  -

تركز ع�� ابت�ار وتطو�ر حلول لمشا�ل مجتمعية مع اعتبار   . 2

 :الر�ح هدفا ثانو�ا 

 المقاولاتية البيئية  -

 المقاولاتية المؤسسية  -

 المقاولاتية الاجتماعية  -

 ماذا يقيس معيار الفعالية عند متا�عة مشروع ما:  . 3

 مدى قدرة المشروع ع�� تحقيق أهدافھ ا�حددة -

 النتائج والفوائد ال�ي �ستمر ح�ى �عد ان��اء دعم المشروع -

 تحو�ل المدخلات إ�� مخرجات بأقل ت�لفة ووقت ممكن  -

 إدارة النطاق �� المشروع �ع�ي: . 4

 توزيع الأدوار والمسؤوليات ع�� أعضاء فر�ق العمل  -

 وضع جدول زم�ي للمشروع وتتبع التقدم ا�حرز  -

تحديد وتوثيق ما يجب تنفيذه وما يجب تجنبھ لضمان   -

 الال��ام با�حدود 

 حول ا�خصائص ال�خصية للمقاول، يؤكد غيلدر: . 5

المقاول يمتلك بالضرورة المعارف العلمية النفسية   -

 الضرور�ة  

نجاح المقاول �عتمد ع�� طبيعة وعدد ا�خصائص النفسية  -

 عنده

لديھ علم ومعرفة و�جب أن يتم�� ب�ل ا�خصائص  -

 النفسية الضرور�ة 

 يختلف المشروع عن العمل التجاري والمؤسسة والشركة ��:  . 6

 التخطيط المسبق للأ�شطة.  -

 محدد البداية وال��اية والم��انية.  -

 جودة المنتج  وجود أهداف مرتبطة بتحس�ن -

 

 : دراسة ا�جدوى تجيب ع�� سؤال . 7

 ما�� المهام التسو�قية التفصيلية للسنة الأو��؟ -

 ما القيمة ال�ي يجب أن نقدمها؟ ولمن؟ -

 هل التنفيذ مر�ح أم لا؟  -

 الاختلاف ب�ن المؤسسة والشركة: . 8

 تدار من �خص واحد أو جهة  واحدة ��دف الر�ح -

 إدار��ا تتطلب �خص�ن فأك�� ��دف ر��� أو غ�� ر���  -

 عقد شراكة ب�ن �خص�ن فأك�� ��دف ر���. -

 يرتبط �ش�ل وثيق بالمقاولاتية:  نوع من المؤسسات . 9

  تكنولوجية بحكم تقديمها لابت�اراتالمؤسسة الناشئة  -

 .فقط

ال�ي ��دف للاستقرار  المؤسسة الصغ��ة والمتوسطة  -

 .والر�حية المستدامة

 .بحكم حلها المبتكر للمشكلاتالمؤسسة الناشئة  -

 أنظمة المعلومات  �� المؤسسة المقاولاتية تتضمن: .10

 أفراد (الموظف�ن)  -

 تكنولوجيا (الأساس التق�ي)  -

 الأفراد والتكنولوجيا  -

إ�� تنظيم وتوجيھ مراحل العمل، من  ��دف عمليات المشروع .11

 بي��ا:

 والإغلاقعمليات التخطيط والتنفيذ  -

 عمليات الإنتاج والتوزيع والتسو�ق  -

 عمليات الر�ح والابت�ار -

 تختلف المؤسسة المقاولاتية عن غ�� المقاولاتية ��:  .12

 بيئة مستقرة �سبيا. -

 مستوى عال من عدم اليق�ن وا�خاطر. -

 ترى التغي�� ��ديد و�جب تجنبھ.  -

 

 



 

اخ�� الإجابة يمر إ�شاء منشأة مقاولاتية بمراحل متعددة، بداية بالتخطيط ووصولا للتأسيس ثم الإدارة والتسي��،  السؤال الثا�ي:

 ن) 5(  :من ب�ن ثلاث أسئلة فقط ع�� سؤال�ن 

 ما�� الأدوات الثلاث ال�ي �ستخدمها المقاول �� مرحلة التخطيط (�عر�فها مع ترتي��ا) -1

 �عر�فها اسم الأداة  ال��تيب

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 ؟ إجراءات تأسيس شركة �� ا�جزائر أذكر -2

1- ....................................................... 
4-  .............................................................. 

 و�تضمن القيام بـ: 

 ...................................................... -أ 

 ......................................................... -ب

 ......................................................... -ت

 ......................................................... -ث

 

2-  ..................................................... 

3- ......................................................... 

 

 ماهو الفرق ب�ن المتا�عة والتقييم من حيث طبيعة العملية (زمن التنفيذ). -3

............................................................................................................................. .................................................................................

............................................................................................................................................................................... ...............................

.................................................................................................... ......................................................................................................... 

تسمية لبناتھ التسعة ، واذكر اللبنة ال�ي يتم من خلالها إيصال القيمة  ب قم مخطط نموذج العمل التجاري،   أمامك  الثالث: السؤال 

 ن)3(  المق��حة للعملاء.

 رسم ا�خطط مع �سمية اللبنات

اللبنة ال�ي يتم من خلالها إيصال 

 القيمة المق��حة للعملاء ��:

 

 ............................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جامعة محمد خيضر �سكرة

 2026/  2025العام الدرا��ي:               علم النفس وعلوم ال��بيةالقسم: 

 مدة الاختبار: ساعتان                                                           والمدر��ي  العيادي علم النفس  ماس��  ثانيةالمستوى: سنة 

   إبراهي�ي �وثر            د. أستاذة المقياس: 

 

               المقاولاتيةلمقياس  السدا��ي الأول  ختبار لإ  الإجابة النموذجية

 

 ن) 12( اخ�� الإجابة ال�حيحة من ب�ن ثلاث بدائل ل�ل سؤال   السؤال الأول:

 المقاولاتية �� مجموع النشاطات والعمليات ال�ي تؤدي إ��: . 1

 تحقيق الذات والاستقلالية -

 أو مشروع  �شاء وتطو�ر مؤسسةإ -

 السرعة �� الاستجابة للفرص  -

تركز ع�� ابت�ار وتطو�ر حلول لمشا�ل مجتمعية مع اعتبار   . 2

 :الر�ح هدفا ثانو�ا 

 المقاولاتية البيئية  -

 المقاولاتية المؤسسية  -

 المقاولاتية الاجتماعية  -

 ماذا يقيس معيار الفعالية عند متا�عة مشروع ما:  . 3

 مدى قدرة المشروع ع�� تحقيق أهدافھ ا�حددة -

 النتائج والفوائد ال�ي �ستمر ح�ى �عد ان��اء دعم المشروع -

 تحو�ل المدخلات إ�� مخرجات بأقل ت�لفة ووقت ممكن  -

 إدارة النطاق �� المشروع �ع�ي: . 4

 توزيع الأدوار والمسؤوليات ع�� أعضاء فر�ق العمل  -

 وضع جدول زم�ي للمشروع وتتبع التقدم ا�حرز  -

تحديد وتوثيق ما يجب تنفيذه وما يجب تجنبھ لضمان   -

 الال��ام با�حدود 

 حول ا�خصائص ال�خصية للمقاول، يؤكد غيلدر: . 5

المقاول يمتلك بالضرورة المعارف العلمية النفسية   -

 الضرور�ة  

نجاح المقاول �عتمد ع�� طبيعة وعدد ا�خصائص النفسية  -

 عنده

لديھ علم ومعرفة و�جب أن يتم�� ب�ل ا�خصائص  -

 النفسية الضرور�ة 

 يختلف المشروع عن العمل التجاري والمؤسسة والشركة ��:  . 6

 التخطيط المسبق للأ�شطة.  -

 محدد البداية وال��اية والم��انية.  -

 وجود أهداف مرتبطة بتحس�ن جودة المنتج  -

 

 دراسة ا�جدوى تجيب ع�� سؤال:  . 7

 ما�� المهام التسو�قية التفصيلية للسنة الأو��؟ -

 ما القيمة ال�ي يجب أن نقدمها؟ ولمن؟ -

 هل التنفيذ مر�ح أم لا؟  -

 الاختلاف ب�ن المؤسسة والشركة: . 8

 تدار من �خص واحد أو جهة  واحدة ��دف الر�ح -

 إدار��ا تتطلب �خص�ن فأك�� ��دف ر��� أو غ�� ر���  -

 عقد شراكة ب�ن �خص�ن فأك�� ��دف ر���. -

 نوع من المؤسسات يرتبط �ش�ل وثيق بالمقاولاتية:  . 9

  تكنولوجية بحكم تقديمها لابت�اراتالمؤسسة الناشئة  -

 .فقط

ال�ي ��دف للاستقرار  المؤسسة الصغ��ة والمتوسطة  -

 .والر�حية المستدامة

 .بحكم حلها المبتكر للمشكلاتالمؤسسة الناشئة  -

 أنظمة المعلومات  �� المؤسسة المقاولاتية تتضمن: .10

 أفراد (الموظف�ن)  -

 تكنولوجيا (الأساس التق�ي)  -

 الأفراد والتكنولوجيا  -

��دف عمليات المشروع إ�� تنظيم وتوجيھ مراحل العمل، من  .11

 بي��ا:

 عمليات التخطيط والتنفيذ والاغلاق -

 عمليات الإنتاج والتوزيع والتسو�ق  -

 عمليات الر�ح والابت�ار -

 تختلف المؤسسة المقاولاتية عن غ�� المقاولاتية ��:  .12

 بيئة مستقرة �سبيا. -

 مستوى عال من عدم اليق�ن وا�خاطر. -

 ترى التغي�� ��ديد و�جب تجنبھ.  -

 

 



 

اخ�� الإجابة يمر إ�شاء منشأة مقاولاتية بمراحل متعددة، بداية بالتخطيط ووصولا للتأسيس ثم الإدارة والتسي��،  السؤال الثا�ي:

 ن) 5(  :من ب�ن ثلاث أسئلة فقط ع�� سؤال�ن 

 ما�� الأدوات الثلاث ال�ي �ستخدمها المقاول �� مرحلة التخطيط (�عر�فها مع ترتي��ا) -1

 �عر�فها اسم الأداة  ال��تيب

 نموذج العمل التجاري  ] 1[ 
عناصر، �ساعد ع�� تحو�ل أي فكرة   9هو مخطط بصري يت�ون من 

 لمشروع 

 دراسة ا�جدوى  ] 2[ 
دراسة علمية تقدير�ة �ستخدم لتقييم المشروع والفائدة المرتقبة من  

 تنفيذه

 خطة العمل  ] 3[ 
مستند يتضمن بيانات تفصيلية عن أهداف المشروع وعناصره وأ�شطتھ  

 ومتطلباتھ

 

 ؟ إجراءات تأسيس شركة �� ا�جزائر أذكر -2

 التسمية  -1
 ما �عد ال�جل التجاري  -4

 و�تضمن القيام بـ: 

 التصر�ح عند الضمان الاجتما�� -أ 

 التصر�ح بالوجود لدى مفتشية الضرائب -ب

 استخراج رقم التعر�ف الضر��ي والإحصائي -ت

 فتح حساب بن�ي للشركة  -ث

 

 التوثيق  -2

 استخراج ال�جل التجاري  -3

 

 ماهو الفرق ب�ن المتا�عة والتقييم من حيث طبيعة العملية (زمن التنفيذ). -3

المتا�عة عملية مستمرة طوال حياة المشروع ترافق التنفيذ خطوة بخطوة، أما التقييم عملية مرحلية ودور�ة تجرى �� نقاط  

 زمنية محددة (بداية، منتصف، ��اية) المشروع 

تسمية لبناتھ التسعة، واذكر اللبنة ال�ي يتم من خلالها إيصال القيمة  ب قم مخطط نموذج العمل التجاري،   أمامك  الثالث: السؤال 

 ن)3(  المق��حة للعملاء.

 رسم ا�خطط مع �سمية اللبنات 

اللبنة ال�ي يتم من خلالها إيصال 

 القيمة المق��حة للعملاء ��:

 

 لبنة القنوات 
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