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- بسكرة -جامعة محمد خيضر

 2222/ 2222: السنة الجامعية                                            كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                        

                                                 السنة الأولى ماستر اقتصاد وتسيير المؤسسة                                                                                                                                                                              قسم العلوم الاقتصادية 

 المؤسسة تشخيص : في مقياس دورة العاديةمتحا  الالاجابة النموذجية ل                                                                      

 

 (ةطقن 12 )الاجابة الصحيحة ر يااخت الجواب الأول 

 :مصفوفة آرثر دي ليتل هي أسلوب لإدارة المحفظة يعتمد على. 1

                   استثمارات حافظة المؤسسة .أ 

       DASوحدات الأعمال الاستراتيجية  .ب 

  ................................   ة المنتجدورة حيا .ج 

                        استراتيجية تطوير السوق  .د 

 :هو التنافسية ةالميز  مصدر Porter حسب. 2

   ................................ المنظمة  وظائف .أ 

                                        الأساسية الوظائف .ب 

                                   الوظائف الداعمة .ج 

                                    الوظائف الثانوية .د 

 :هو أكثر أو أخرى  منظمة الى بالانضمام جديد كيان تأسس. 3

  ...........................................     اندماج .أ 

 تحالف .ب 

 شراكة .ج 

 كل ما سبق .د 

 :دماعن تغلغل سريع حالة في المؤسسة تكون . 4

 تدخل سوق جديد بمنتج قديم .أ 

 ..........تدخل سوق قديم بمنتج قديم .ب 

 .تدخل سوق قديم بمنتج جديد .ج 

 تدخل سوق جديد بمنتج جديد .د 

 :إلى أن (التجربة )أثر الخبرة  يشير. 5

 نسبة زيادة من أكبر بنسبة تنخفض الإجمالية التكلفة .أ 

 المتراكم الإنتاج

 تضاعف ماكل ثابتة بنسبة تنخفض الوحدة تكلفة .ب 

 ...................المتراكم الإنتاج حجم

 الإنتاج زيادة نسبة بنفس تنخفض الوحدة تكلفة .ج 

 المتراكم

 .المتراكم الانتاج حجم بزيادة تتأثر لا الوحدة تكلفة .د 

  :عند تنويعال استراتيجية تطبقSWOT  حسب. 6

 WO .أ 

 SO .ب 

 WT .ج 

 ST ................................  .د 

 :كلما الصناعة ةبيجاذ تتحسنو   تزداد. 7

 .نيالمنافس عدد زاد .أ 

 .ةير كب المنتج يزتم ةيمكانإ كانت .ب 

 .ةيفضع الصناعة نمو درجة كانت .ج 

  ................................ .الثابتة فيالتكال نسبة ارتفعت .د 

 :يعتبر وضعا غير مفضل للمؤسسة عند. 8

 قائمةال اتؤسسوجود تهديد للم .أ 

 .القطاع في طور النمو .ب 

 .كثافة رأسمالية منخفضة .ج 

 .......................................... .كل ما سبق .د 

 ضعيفة فان جاذبية ذي قطاع في كبيرة مكانة للمؤسسة كان اذا. 9

 :يهدف إلى عيالتنو 

 التواجد  .أ 

 .......................................إعادة الانتشار .ب 

 ء والاستقرار البقا .ج 

 تخفيض التكاليف .د 

 :يحدث التكامل الأفقي  عندما.  11

 .........تكتسب مؤسسة أو تندمج مع منافس رئيس ي  .أ 

 بنشاطها غير ذي صلة في نشاطتندمج  أو مؤسسة تكتسب .ب 

 تكتسب مؤسسة أو تندمج مع موزع  .ج 

 تستحوذ مؤسسة أو تندمج مع مورد .د 
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 الحالت التاليةكل حالة من د الاستراتيجية المناسبة في يحدت :الثاني جوابال

إلا أن حصتها في السوق انخفضت مع انخفاض الحاجة إلى امتلاك أجهزة . Appleبمثابة البقرة النقدية لشركة  MacBookلسنوات كان . 1

 (الانسحاب) الانكماش  Appleستراتيجية ا، BCGوفقًا لمصفوفة  .  كمبيوتر محمولة بالإضافة للسعر المرتفع نسبيًا للجهاز

في سياق مصفوفة  ، ي مجال تصنيع المركبات متعددة الاستخدامات في الهند تعمل على دخول الأسواق الخارجيةإحدى الشركات الرائدة ف. 2

Ansoff   تطوير السوق  الاستراتيجية المتبعة. 

 .(ميزالت)  استراتيجية التمايز .حسب بورتر الاستراتيجية المتبعة، الاعتماد حصريًا على التسويق المباشر Dell Computerقررت . 3

 هذه استراتيجية. على خفض تكاليف بيع سياراتهم في قطاع شعبي بأسعار مغرية" Tata Motors"و" Maruti"يعمل مصنعو السيارات . 4

 التكلفةبقيادة ال

    :ثلاثلا باو جلا

 (  21) رتر و بل سمخلا ى و قلا جذو من : لكشلا

 
 (:4)و ( 2: )شرح العنصرين

 اهدير ي يتلا طو ر شلا ضر ف ىلع هتر دقو  ةعانلصا وأ ق و سلا ىلع در و لما ريثأت ىدم هب دصقيو  : القوة التفاوضية للموردين :(22) صرعنال •

 تلا خدلما رداصم تضفخنا وا  مهددع لق املك نيدر و ملل ةيضو افتلا ةو قلا ديز تو  خلا... ةيلو الأ  داو لما رعس وأ دةو ج وأ ةيمك ثيح من

 .ةيساسالأ 

 تاجتنم لدب اهمادختسا نكمي ق و سلا يف ةر فو تم ةليدب تاجتنم دو جو  رطخ وهو  : (المنتجات البديلة) خطر الاحلال  :(24) صرعنال •

 . ةسسؤ لما

التنافس  بين 

المؤسسات 
 القائمة

 خطر دخول منافسين جدد(1)

 القوة التفاوضية للموردين( 3)

 (المنتجات البديلة) خطر الاحلال (.4)

 القوة التفاوضية للمشترين( .2)

 .أحد العناصر التالية ليس جزءا من البيئة الخاصة.11

 المساهمون  .أ 

   ..................................التكنولوجيا .ب 

 الزبائن .ج 

 ن المنافسو  .د 

تقرر ماكدونالدز ما إذا كانت ستتوسع في تصنيع معدات . 12

 : مستوى على   هذا القرار يتخذ ،المطبخ في الصين

 .وحدات الأعمال .أ 

        ................................. ككلالمؤسسة  .ب 

 الوظيفي .ج 

 الدولي .د 

 

  ةيلاع ةسفانم لضفم ريغ .ةعفتر م ةيئار ش ةو ق

 لضفم ريغ 

 ددج  يسفانم ل و خد مامأ ةر يبك قئاو ع

 لضفم (ل و خدلا زجاو ح دو جو ) 

 ددج  يسفانم ل و خد مامأ ةليلق قئاو ع

 لضفم ريغ (ل و خدلا زجاو ح دو جو  مدع) 

 ةليلق ةسفانم

 لضفم

 لضفم ريغ .لئادبلا نم يلاع ديدهت لضفم .لئادبلا نم ليلق ديدهت
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 لضفم .نيدر و ملل ةضفخنم ةو ق لضفم .ةضفخنم ةيئار ش ةو ق

 لضفم ريغ  .نيدر و ملل ةيلاع ةو ق
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